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ACTA DE LA REUNION DE INICIO DEL PERIODO DE CONSULTAS SOBRE EL CAMBIO ORGANIZATIVO Y
RETRIBUTIVO DE LA ESTRUCTURA DE DIRECCION DE RENFE-OPERADORA Y LAS EMPRESAS CON PARTICIPACION
MAYORITARIA.

En Madrid, a las 12 horas del dia 8 de junio de 2012, en el Aula 15, Caracola n® 20, de la Escuela de Formacidn
de RENFE- Operadora, sita en la Avenida Pio XIi, 110, Madrid, se rednen [as personas que a continuacién se
indican, en representacion de la Direccion de la Empresa y de la Representacidn Legal de los Trabajadores,
respectivamente,

Por la Direccién de la Empresa

José Nuiiez Blazquez Director de Recursos Humanos

Raul Blanco Aira Gerente de Area de Relaciones Laborales

Carlos Marifio Sanchez Gerente de Area de Gestidn Directiva

José Tomas Lopez Ruiz Gerente de Area de Planificacién y Admén. de RR.HH.

Pedro Molina Davila Gerente de Area de Organizacién y RR.HH de A.N. Merc. y Logistica
Juan Lépez Pulido Gerente de Area de Organizacién y RR.HH de A.N. Fab. y Mant.
José Esteban Berenguer Pérez Gerente de Politica Retributiva

Estrella Soriano Cuervo Gerente de Planificacion y Gestién de RR.HH.

Concha Losada Oliveira Gerente del Servicio Juridico Laboral

Oscar Altares Medina Gerente de RR.HH de A.N. Viajeros

José Luis Wizner Moya Gerente de Negociacidn Colectiva

Alfonso de Galain Sanchez Jefe de Movilidad y Planificacién

M2 Isabel Sacristan Vesperinas Jefa de Gestién de Sistemas de Informacion Laboral

Por la Representacion Legal de los Trabajadores

Roberto Sdez lzquierdo SEMAF

Juan Carlos Caias LLoret SEMAF

Juan Manuel Ledén Gallego CCoo

Eva Maria Edesa Montero CCoo

José Esparcia Gil CCo0

Agapito Alcarazo Nafez-Barranco UGt

Jests Agudo Zarzuela uaT

Francisco Javier Diéguez Gonzalez UGT

Juan José Dominguez Campos CaGT

Francisco Rafael Gonzalez Escudero SF-Intersindical

Como consecuencia de la aplicacion de las medidas de austeridad y eficacia de gestion en RENFE- Operadora, el
Comité de Direccién aprobé el pasado dia 6 de junio la nueva estructura organizativa de RENFE-Operadora, que
se complementa con un nuevo sistema retributivo para la Estructura de Direccién de la Empresa, que resulta
asimismo de aplicacién al personal directivo de las empresas participadas mayoritariamente por RENFE-
Operadora.

A partir del cambio organizativo aprobado por el Comité de Direccién se han establecido los criterios basicos
que desarrollan el nuevo modelo retributivo para la Estructura de Direccién, que homogeniza y racionaliza las
percepciones de este colectivo.

La reunién, convocada formalmente, tiene como objeto iniciar, con esta fecha, el periodo de consultas
establecido en el Articulo 41 del Estatuto de los Trabajadores, para la implantacién del nuevo sistema retributivo
y de sus cuantfas (Articulo 41.1.d) a la Estructura de Direccion de RENFE-Operadora y en las empresas con
participacién mayoritaria de dicha Entidad. Este periodo de consultas se extenderd, como méximo, hasta el dia
22 de junio de 2012,
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La Direccién de la Empresa informa sobre los criterios y presenta la Memoria Organizativa de RENFE-Operadora
(se adjunta el documento al acta como Anexo n® 1) y la Memoria Econémica de RENFE-Operadora (se adjunta al
acta como Anexo n° I1).

Este nuevo sistema retributivo establece una retribucién méaxima para cada uno de los niveles de puesto de la
Estructura de Direccién. Una vez constituida la Estructura Bésica y sus dos primeros niveles (Directores y
Gerentes de Areas) resultan afectados un total de 43 trabajadores por el ajuste retributivo en relacién con sus
retribuciones globales maximas y también habra afectados por lo que se refiere a la distribucién de sus
componentes salariales. La Direccion de la Empresa buscard férmulas para el tratamiento del componente fijo
individual de tal forma que minimice el impacto en el resultado. La Estructura organizativa y la aplicacién de
este modelo retributivo seguira desarrolldndose con los siguientes niveles (Gerentes, Jefes de Area y Jefes).

La Representacién Legal de los Trabajadores, de forma unéanime, se opone a la aplicacién del Articulo 41 del
Estatuto de los Trabajadores, por considerarlo injustificado.

La Representacidn Legal de los Trabajadores manifiesta de forma unanime, que al no facilitarsele informacién
suficiente de todo el personal afectado, por cuante que, entre otras cosas, no se entrega la relacién nominal y
contratos de trabajo de todos los trabajadores/as a los que se pretende realizar dicha aplicacién, entiende que
no se dan las condiciones minimas necesarias para iniciar el periodo de consultas preceptivo.

La Direccidn de la Empresa manifiesta que antes de la préxima reunion de este periodo de consultas fijada para
el préximo viernes dia 15 de Junio en esta misma Sala a las 10°30 horas, ampliara en respuesta a la solicitud de
La Representacién de los Trabajadores la informacién facilitada en la reunién de hoy.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la reunién a las 15:00 horas en el lugar y la fecha sefalados en el
encabezamiento de esta Acta.

POR LA REPRESENTACION POR LA REPRESENTACION
DE LOS TRABAJADORES DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA
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VEMORIA ORGANIZATIVA

1. Introduccion: Situacién econoémica del entorno

La intensidad de la crisis econdmica y financiera actual ha hecho necesaria que
se estén adoptando medidas de ajuste econdmico y presupuestario de tipo
estructural para el conjunto del pais, que afectan a todos los sectores
empresariales e instituciones, con el objetivo de superar esta crisis, que permitan
establecer las bases de recuperacion del crecimiento con la mayor brevedad
posible.

Esta crisis ha puesto de manifiesto que algunas partes del modelo economico y
empresarial estaban periclitadas, y hacian que el conjunto pudiera llegar a ser
insostenible, empujando a la necesidad de su transformacién hacia un
paradigma mas viable, acompasando el gasto al ingreso disponible, con criterios
de austeridad y de eficiencia en la gestién de los recursos.

Ademas, esta situacion, que afecta de forma directa al mercado laboral general,
no puede clasificarse de coyuntural, en este sentido el Gobierno ha aprobado
medidas normativas que posibiliten o favorezcan la creacién de las condiciones
necesarias para que la economia espafiola (empresas y emprendedores)
puedan crear emplec y generar la seguridad y confianza necesaria que el
sistema econémico-financiero del pais necesita.

El sector del transporte en general y el ferroviario en particular, se ve
directamente afectado por la reduccion del transporte de mercancias, asi como
de la movilidad ciudadana, por tal motivo no son ajenos a la realidad econémica
y financiera del pais, por tal motivos también precisan de medidas que
garanticen la sostenibilidad de las empresas, con ajustes en sus costes y
mejorando su competitividad tanto a nivel nacional como internacional.

. Aplicacion de las medidas de austeridad y eficacia de gestion en RENFE-

Operadora

Renfe Operadora, como consecuencia de la situacién econémica general ha
empeorado sus resultados econdmicos durante este periodo haciendo que sus
ingresos comerciales se hayan desviado significativamente de los
presupuestados -tal y como se detalla en la memoria economica que
complementa a este documento- y aunque se han tomado medias de caracter
comercial que han tenido un adecuado resultado sobre los ingresos es necesario
acompasarlo con una reduccion de los costes.
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Para contribuir a la reduccion de costes de la empresa adecuandola a la nueva
situacion economica se han establecido una serie de actuaciones sobre la
estructura organizativa y de produccion de la empresa que se vera reflejada en
una reduccion de los costes de la estructura directiva. Entre estas se
encuentran:

Definicion de una nueva estructura basica con criterios de austeridad y
eficacia en la gestion mediante la integracién de funciones directivas.

Desarrollo de la estructura directiva de la empresa sobre la base de la
nueva estructura basica de la empresa. Ha supuesto la eliminacion de
vacantes organicas, distribucion y asuncién funcional, buscando las
sinergias entre areas y la eficiencia. Esto ha supuesto, entre otros, el
pase de 7 a 3 direcciones generales, y de 49 a 21 directores.

Clasificacion organizativa del personal de estructura de direccion en
directores, gerentes de area y gerentes, en funcion de la distribucién de
responsabilidades e impacto de sus resultados.

Adecuacion del sistema de retribuciéon en consonancia al Real Decreto
451/2012, de 5 de marzo, sobre régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras
entidades.

Aplicacién a la estructura de direccidn de un régimen retributivo en
consonancia y de forma coherente con el marco aprobade en el Real
Decreto 451/2012 y la Orden Ministerial del 12 de abril de 2012 del
Ministerio de Hacienda y Administraciones Puablicas, que ha supuesto la
disminucién de la masa retributiva de las personas que ocupan las
citadas posiciones. La aplicacion individual de dicho marco retributivo
supondra en algin caso la modificacion sustancial de las cuantias
salariales dada falta de homogeneidad y disparidad del punto de partida
de cada persona.

Pégina 2 de 2 : 08/08/2012



renfe

‘ Awe xo FH
| Direccién General de Seguridad, f,,..L 3
Organizacion y Recursos Humanos EL___, M

MEMORIA ECONOM

Antecedentes

El resultado de RENFE-Operadora en el ejercicio 2011 se situé en 130,2 millones
de euros negativos, frente a los 19,8 millones de euros negativos del afio 2010.

Este empeoramiento de més de 110 millones de euros, el 558,2%, se produce ya
que a pesar de que los ingresos, sin contar las aportaciones del Estado, crecieron
en 2011 frente a 2010 en 74 millones de euros, un 3,4%, los gastos de
explotacién se incrementaron en 139 miliones, un 6,0%.

A esto hay que afiadir la variacidn de los costes de capital, amortizaciones y
resultado financiero, que, en su conjunto, crecieron alrededor de 95 millones de
euros.

Las aportaciones del Estado y los resultados excepcionales asociados al cobro de
la sentencia por la aplicacion de la prorrata del IVA en ejercicios anteriores,
paliaron puntualmente parte de ios efectos negativos anteriores por un importe
aproximado de 50 millones de euros, dejando la evolucién negativa del ejercicio
2011 en los 110 millones de euros sefialados frente a 2010.

En el ejercicio 2011, la desaceleracion producida en el caso de viajeros se hace
mas intensa en mercancias, que decrecieron un 1,2% en el segundo semestre,
anticipando la evolucidon negativa registrada en los primeros meses de 2012.

Esta evolucion de resultados, junto con el programa de inversiones acometido en
los ejercicios 2010 y 2011, han llevado a la entidad publica empresarial a unas
cifras de endeudamiento que han pasado de 4.876 millones de euros a 31 de
diciembre de 2010, a 5.225 millones de euros a 31 de diciembre de 2011.

Es decir, 349 millones de euros de incremento, lo que equivale a un 7,2%, con su
consecuente repercusion en la evolucion de los gastos financieros.

Asimismo, el ratio fondos propios/endeudamiento se ha deteriorado en este
periodo, pasando de 0,69 en 2010 a 0,62 en 2011.

Ejercicio 2012. Evolucidén primer cuatrimestre.

La ejecucion presupuestaria del primer cuatrimestre del ejercicio 2012, recogida
en la evolucion de la cuenta de resultados de RENFE-Operadora acumulada al
mes de abril, presenta la evolucion que se describe a continuacion.
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Los ingresos totales hasta el mes de abiril, incluyendo el devengo de aportaciones
del Estado por [a prestacion de obligaciones de servicio publico, han disminuido
un 2,5% frente al mismo periodo de 2011, es decir, se han obtenido 22,7 millones
de euros de menores ingresos. Frente a la prevision, la desviacién se acentia y
se situa en el 7,6%, con una caida de 72,1 millones de euros.

Por lo que se refiere a los gastos de explotacion (personal, energia de traccion y
materiales y servicios del exterior), se esta llevando a la practica una politica de
contencion que ha dado como resultado una disminucion de los mismos del 1,8%
frente a 2011, 14,3 millones de euros.

A pesar de ello, existe una desviacion negativa de 15,5 millones, 2,0%, frente a la
cifra prevista.

A partir de las cifras seftaladas anteriormente, e incorporadas a las mismas los
efectos de la ewvolucidn de las amortizaciones y del resultado financiero, el
resultado acumulado a abril se sitlia peor que el afio anterior en 16,6 millones de
euros, ¥ en 75,4 millones por debajo de la cifra prevista.

Si se analizan los ingresos generados por la actividad principal de la entidad, el
transporte de viajeros y mercancias, su evolucion es:

Viajeros

Los ingresos se sitdan 43 millones de euros por debajo de la prevision y tan solo 5
millones por encima del afio anterior.

Acumuladoabril Desviacion Desviacion

Milones de etros

2012 sobre 2011 -sobre prevision
Ingresos por venta de titulos de transporte 530,5 51 -43.4

Mercancias

En esta area de negocio, los ingresos acumulados al mes de abril,
homogeneizando los datos de RENFE-Operadora y de las filiales creadas en
octubre, los ingresos se situan por debajo tanto de la previsién, como del afio
2011, y el numero de toneladas kildmetro transportadas tampoco supera las cifras
previstas ni del ejercicio anterior.

A::mulada abril  Desviacion Desviacion

Milones de euros

2012 sobre2011  sobre prevision
Ingresos por venta de titulos de transporté 60,4 -8,5 -11,1
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Resultados

Estas cifras de ingresos de viajeros y mercancias junto con la evolucion de los
gastos de explotacion (personal, energia de traccion, canones ferroviarios y
materiales y servicios del exterior), llevan a una evolucién del resultado antes de
amortizaciones e intereses que empeora tanto el resultado del afio anterior como
el de la prevision. Dicha evolucion, junto con la del resultado final de la entidad
una vez incorporadas las amortizaciones y el resultado financiero, se refleja en el
siguiente cuadro:

Milones de eurcs

Resultado 811 166 754 |

Acciones de futuro

Para tratar de paliar la evolucion de estos datos, RENFE-Operadora esta
poniendo en marcha una serie de medidas que afectan a las lineas de ingresos y
gastos sobre las que tiene una capacidad de actuacién directa y que pueden
resumirse en:

v" Medidas comerciales tendentes a atraer una mayor demanda que mejore la
ocupacion y el margen de la operacion ferroviaria.

v Medidas de austeridad y contencién del gasto de servicios del exterior asi
como una renegociacion de todos los contratos en vigor con los
proveedores.

v Medidas de disminucion del gasto de personal de estructura de direccién.

El dltimo grupo de medidas incluyen tanto la restructuracion de la organizacion
puesta ya en marcha como una adecuacidn de la politica retributiva de ese
colectivo tanto a las circunstancias generaies de la economia espafiola como a
las indicaciones que, con motivo de los planes de ahorro y saneamiento puestos
en marcha por el Gobiemo, corresponde aplicar al personal encuadrado en la
estructura de direccién de la entidad.

En este sentido, el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el
régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector pablico
empresarial y otras entidades, desarrollado por la Orden de 30 de marzo de
2012, del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas, establece los
principios de austeridad, eficiencia y transparencia en la gestion en la regulacion
del régimen retributivo del personal afectado, y son los principios que se han
seguido en la determinacién de las medidas propuestas.
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